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1. Un giro histérico en el asociacionismo

El mundo moderno tiene un cimiento asociativo y, a su vez, las estructuras politicas y sociales de la
modernidad propician el desarrollo de una pluralidad de asociaciones. La cooperacién voluntaria entre
personas que se organizan formalmente para lograr determinados intereses comunes constituye a un tiemg
espacio privilegiado para ensayar formas modernas de sociedad y un resultado de los procesos que operar
éstas.

En el siglo XVIIl y principios del XIX, tanto en Europa como en América, tal y como mostro en su dia Alexis
de Tocqueville, y mas tarde Maurice Agulhon, hubo una proliferacién de formas de agrupacion (sociedades
amigos del pais, salones, circulos, academias, cafés, sociedades literarias, logias de francmasones...) que
consideradas en conjunto, desde la perspectiva de los largos procesos, conformaron un movimiento
sociocultural en el que se alumbraban nuevos valores, se experimentaban espacios y formas nuevas de
producir sociedad, sobre la base de la pertenencia voluntaria (Im Hof, 1995). Este movimiento, que se
prolong6 después y se ramific6 mediante los partidos politicos, los sindicatos y una prolifica heterogeneidac
de tipos asociativos, también efectud una contribucién sustantiva a la transicion desde las estructuras feude
regidas por rangos y estatus, a la sociedad burguesa, liberal y democratica.

Dos siglos mas tarde, en las ultimas décadas del siglo XX, hemos asistido de nuevo a una explosion
asociativa. El acontecimiento ha quedado registrado en informes elaborados en distintos paises. En el plan
internacional merecen destacarse los programas de investigacion de la Johns Hopkins University (Civil Glol
Society, 2000) o los datos de la Encuesta Mundial de Valores (Garcia Ferrando y Arifio, 2001); también en
Comunidad Europea se han llevado a cabo proyectos comparativos distinguiendo entre la Europa del Norte
la Europa del Sur (proyecto Volmed); por su parte, en Francia, para conmemorar el centenario de la ley de
asociaciones de 1901, han visto la luz diversas publicaciones especializadas asi como analisis rigurosos de
evolucion del mundo asociativo (Barthélemy, 2000); en Italia se pueden citar las investigaciones del Iref
(2000) o de la Fundacién Italiana del Voluntariado; finalmente, en Espafia, en los Gltimos cinco afios han
aparecido diversos estudios e informes, entre los que cabe citar los coordinados por Ruiz de Olabuénaga
(2000), Joan Subirats (Subirats, 1999; Informe Cecs, 1999) o la Fundacién Tomillo (2000).

Este fendmeno (proliferacion de asociaciones) y los cambios asociados que han experimentado las
modalidades de intervencion y de afiliacion, las relaciones de las entidades con el Estado y con la sociedac
permiten avanzar la hipétesis de que se ha producido un verdadero giro histérico[1]. Sin embargo, sobre el
mismo inciden distintas interpretaciones o discursos.

Unas de ellas, con un enfoque utépico, hablan de una nueva era de la participacion y profundizacion de la

democracia. Se sostiene que en un contexto de crisis de la participacion politica (desafeccion y caida de la
afiliacion a partidos, sindicatos y asociaciones vecinales, volatilidad del voto y vaivenes electorales, critica
la burocracia y de las grandes organizaciones, etc., hechos que se interpretan como una crisis del sistema |
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representacion partitocratica), este auge asociativo, expresaria una busqueda de alternativas al desencantc
apatia politicas, mediante formulas de participacion no convencional. La democracia participativa
reemplazaria o, por lo menos, complementaria o profundizaria la democracia representativa; en el
voluntariado podria detectarse una esperanza de sustitucién de la militancia politica clasica. En los
movimientos y asociaciones renaceria una ciudadania politica actival[2].

Otras interpretaciones, desde una perspectiva critica, que se asienta en una defensa de la produccion publ
del bienestar y de la garantia de la universalidad de los derechos, consideran que existe una relacion
sospechosa entre el ascenso del asociacionismo y la crisis del Estado de Bienestar. En el denominado reto
de la sociedad civil o la defensa de la construccién de la sociedad del bienestar frente al Estado, no se exp!
solamente, ni siquiera de forma preponderante, un reconocimiento de la necesidad de constituir una
ciudadania madura, participativa y deliberativa que contribuya, mediante el ejercicio de la libertad de
asociacion, a la institucionalizacién de derechos y a la universalizacién del bienestar, sino un “endose haciz
comunidad” de las medidas para paliar los efectos perversos que resultan de la entronizacion del mercado
como primer regulador social. El discurso voluntarista, el altruismo ingenuo de algunas gentes y la ideologi:
neocomunitarista, servirian de “coartada” para el desmantelamiento del Estado de Bienestar, con las
consecuencias que de ello se derivan como son la precarizacién de servicios, la generacion de economias
subterraneas o la eliminacién de puestos de trabajo[3]. Muchas de las organizaciones que han surgido en |
ultimos tiempos no serian mas que resultado de una estrategia deliberada de transferencia a la sociedad ci
de responsabilidades gestionadas otrora mediante la intervencién publica: instrumentos para la oferta de
servicios a bajo coste. La vibrante retérica de la autonomia de la sociedad civil y la defensa de ésta frente ¢
Estado y sus ineficiencias no seria sino una forma de legitimacién de dicha estrategia neoliberal.

Una tercera perspectiva, que se podria denominar “integrada”, estaria presente en los tetricos del Tercer
Sector o del retorno de la sociedad civil. Sostienen éstos que en el auge del asociacionismo se pone de
manifiesto la creciente institucionalizacion de un sector junto a y complementario del Estado y el Mercado. |
bienestar tiene una produccién cada vez mas plural, y la contraposicién tradicional entre una esfera publica
otra privada resulta insuficiente para expresar la complejidad de las sociedades modernas, donde la mayor
visibilidad y creciente proliferaciéon de organizaciones no lucrativas muestran que existe un tercer espacio
definido por el rechazo tanto de la l6gica meramente mercantil (la ganancia y el beneficio) como de la légic:
impersonal, burocratica y opaca de la coercion formal. El tercer sector seria el campo social floreciente del
altruismo, de la donacion voluntaria y libre. El espacio propio de la sociedad civil y donde se cultiva el capit:
social que da fortaleza a una sociedad[4].

Asideros no les faltan a unas y otras de las citadas interpretaciones. Su punto débil radica, a mi juicio, en q
cada una de ellas se fija solamente en una parte del espectro asociativo o en algunas de sus tendencias. L
utopicos se centran en el voluntariado civico y en las asociaciones y movimientos con causa; los criticos
dirigen preferentemente su mirada hacia las organizaciones que prestan servicios a personas con carencia:
gue progresivamente han ido adquiriendo una fisonomia empresarial; los integrados homogeneizan ese ter
espacio intentando captar la l6gica que subtiende a la multiplicidad de organizaciones por contraposicién cc
el mercado (lucro) y el Estado (burocracia impersonal).

En lo que sigue, pretendo aportar evidencia empirica que pone parcialmente en cuestién cada una de esas
interpretaciones o, dicho de otra manera, que reconoce su validez sectorial, para una parcela especifica de
mundo asociativo. Considero que una investigacion de estos asuntos debe partir de una ampliacion del foct
se debe estudiar, en primer lugar, la totalidad del mundo asociativo para captar las l6gicas y los factores qu
operan en él. Si actuamos de esta guisa, descubriremos que existe un notable contraste entre la visibilidad
mediatica y académica de determinadas asociaciones y las tendencias predominantes en el mundo asociat
donde se da una preponderancia de las entidades expresivas y de sociabilidad (Ruiz de Olabuénaga, 1994

En segundo lugar, este mundo asociativo es tremendamente heterogéneo y se halla internamente muy
fragmentado y atomizado. Hoy por hoy, resulta imposible hablar de la existencia de un tercer sector, porque



carece de una minima articulacién y coherencia.

En tercer lugar, la pluralidad de motivos de los asociados, la escasa participacion interna y la ausencia de
proyecto politico en muchas entidades, hace dificilmente imaginable el mundo asociativo en su totalidad
como una alternativa a la participacion politica clasica.

Sin embargo, todas estas objeciones de fondo no pueden llevarnos al desconocimiento de: a) la aparicion c
tendencias a la articulacién (plataformas, coordinadoras, etc.), b) la demanda de espacios de participacion
ciudadana: consejos, foros, etc. c) la presencia de una creciente impregnacién del vocabulario asociativo c
motivos de solidaridad y responsabilidad comunitaria (una sociabilidad compasiva); d) la vitalidad de un
sentido de la autonomia y de la critica politica, y €) la funcién que desempefan las organizaciones en la
transformacion de las preferencias de los individuos.

La evidencia empirica en que sustentaré mis afirmaciones procede de varias investigaciones realizadas en
Comunidad Valenciana en los ultimos tres afios. La informacion ha sido reunida tanto mediante técnicas
cuantitativas que permiten una observacion macro, como mediante técnicas cualitativas que posibilitan una
observacién micro o de nivel medio (meso)[5].

2.Multiplicidad de factores generadores de asociatividad y predominio de la sociabilidad

Generalmente, los estudios sobre asociacionismo se caracterizan por un sesgo sectorial. Pese a estudiar
preferentemente determinados tipos de asociaciones, establecen generalizaciones sobre la totalidad: las
asociaciones —se dice— son fuentes de capital social, espacios de aprendizaje de la democracia, etc.. En
contraste con estos abordajes, aqui se parte de una perspectiva que trata de ser omniabarcante y que pret
captar la heterogeneidad.

Durante tres afios, hemos tenido la oportunidad de observar una comarca del area metropolitana de la ciud
de Valencia, I'Horta Sud[6], que cuenta con 20 poblaciones y 375.000 habitantes. El objetivo del estudio er:
conocer la diversidad, complejidad y vitalidad de su asociacionismo. En la guia confeccionada para la
realizacién del trabajo de campo hemos podido constatar la existencia en activo de 1.320 asociaciones, de
cuales hemos entrevistado a 285 asi como a técnicos y cargos publicos municipales[7]. Por tanto, podriamc
hablar de que se ha utilizado un enfoque meso o cualitativo extensivo.

Hemos clasificado este universo en 10 tipos o categorias: organizaciones culturales y educativas, festivas,
deportivas, de defensa civica, de salud, de convivencia, de solidaridad internacional, de servicios sociales,
ambientales y de desarrollo y promocion comunitaria. Al distribuirlas en las correspondientes categorias, se
observa que existe una notable asimetria entre sectores, es decir, que el nUmero de asociaciones por sectc
presenta grandes disparidades, y la capacidad de captar afiliaciones también es muy diversa.

Cuadro 2: Nimero y % de asociaciones por tipos en la comarca de |I'Horta Sud

Asociaciones %
Educacion y cultura 384 29,0
Deportes 290 22,0




Fiesta 274 20,7
Convivencia 137 10,3
Defensa civica 83 6,3
Servicios Sociales 54 4.0
Solidaridad Internacional 32 2,4
Salud 30 2,3
Medioambientales 17 1,3
Desarrollo y promocién comunitaria 14 1,0
Desconocido 5 1,0
Totaleg 1320 100

Fuente: elaboracion propia

En concreto, el sector de Educacion y Cultura cuenta con el 29% de las asociaciones; le sigue el de Deport
con un 22% y Fiesta con 20,7%. Estos tres sectores retnen el 72% de las asociaciones de la comarca. En
cuarta posicién aparecen las asociaciones convivenciales (de jubilados, de nifios y jévenes, y de amas de
casa). El resto de categorias asociativas presentan unos porcentajes muy bajos.

Las asociaciones con una afiliacion total estimada mas alta son las del campo de la convivencia: asociacior
de jubilados, de nifios y jovenes y de amas de casa. Dado que hay 137 entidades registradas en la Guia cc
pertenecientes a este campo y que cuentan con una media de 498 afiliaciones por entidad, habria 68.000
afiliaciones estimadas en la comarca. A cierta distancia de este campo, y con una estimacién que se sitda e
torno a las 50.000 afiliaciones, aparecen otros dos sectores: Educacién y cultura y Fiesta.

Con un namero total de afiliaciones bastante inferior, que oscila de 20.000 a 35.000 afiliaciones se registrar
otros dos sectores: las entidades Deportivas y las de Defensa Civica.

Por debajo de las 10.000 afiliaciones e incluso con afiliaciones totales inferiores a 1.000, encontramos
justamente aquellos sectores que tienen una dimension mas altruista: Servicios Sociales, Solidaridad
Internacional, Salud, Medio Ambiente y Promocion Comunitaria.
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Fuente: Elaboracion propia

Es decir, que si situamos los tipos asociativos en un eje cuyos polos sean la Sociabilidad y la Solidaridad, ©
orientacion convivencial endocéntrica y la orientacion altruista, observaremos que existe un predominio clar
de la primera sobre la segunda.

A estos datos de estructura, hay que afiadir uno de tendencia. En el registro general de asociaciones const
durante la década de los afios 90 se han inscrito en el mismo 1.310 asociaciones en la comarca[8]. Se trate
un registro de natalidad asociativa solamente, por tanto, no sabemos cuantas y cuales han permanecido
activas, aunque es obvio que un namero importante de ellas no tiene actividad, porgue no las hemos podid
siquiera localizar. Sin embargo, ese dato es indicativo, en primer lugar, de la existencia de una sensibilidad
una proclividad asociativa; en segundo lugar, al estudiar esta propensién asociacional por sectores se obse
que el 26 % de ellas se han inscrito como culturales o festivas, un 20% como deportivas, un 13,5% como
juveniles y un 12,3 son recreativas y de aficionados. Sélo el 4,7% son de asistencia social y servicios social
un 5% de participacion social; un 2,4 % medioambientales y tan sélo una asociacidon como de cooperacion
el Tercer Mundo.

Cuadro 3: Nimero de asociaciones inscritas en el registro provincial por tipos

Cddigo 111020 2 |3 |14 | 5[6] 7|89 |T34RELIPROAGRDEP|IFED[TOTAL
L'Horta Sud 53110(342|32| 1 [179] 4 |159(21|55|177[ 1 | O | 2 |262] 12 | 1310
% sobre total 4,0/0,7]26,1{2,410,0113,60,3|12,31,6/4,1]13,50,07] 0 [0,15]20,0{ 0,9 100

Cadigos: 1 Asociaciones de Asistencia Social; 102 asociaciones de Discapacitados; 2 Culturales y Festivas
Medioambientales; 4. Cooperacion Tercer Mundo; 5. Participacion Social; 6. Cientificas y de Investigacion;
7. Recreativas y de aficionados; 8. Para el Desarrollo econémico y Defensa de Intereses; 9. Otras; T34.
Juveniles; Rel. Religiosas; Pro. Profesionales; Ag. Agricolas. Dep: Deportivas; Fed. Federaciones.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Registro Provincial de Asociaciones. Generalitat Valenciana

Abordar el estudio del asociacionismo en su totalidad, en un espacio delimitado como es la comarca, permi
captar el caracter multifactorial de la dinAmica de produccion asociativa, es decir, que existen multiples

fuentes de la asociatividad (tanto convivencial, como productora de servicios y altruista). Hay organizacione
gue prestan servicios a grupos o personas en situacion de riesgo o de carencia como consecuencia del fra



del Estado de Bienestar o del mercado; otras surgen para afrontar las debilidades de la familia en el contex
de la individualizacion, generando espacios comunes de confianza entre personas afectadas por algun ries
reclaman el reconocimiento e institucionalizacién de derechos (nifios en acogida, enfermos de Alzheimer,
exreclusos, etc.); pero también las hay, aunque sean minoritarias, que se plantean la creacion y difusién de
valores alternativos o de nuevos derechos (derechos culturales de las minorias, o derechos de tercera
generacién) mediante la concienciacién, la defensa de causas, y la vigilancia social; y, sobre todo, hallamo:s
organizaciones, las mas numerosas, que ofrecen sencillamente un medio para satisfacer las preferencias d
grupo, categoria o colectivo particular en una sociedad plural, o que proporcionan enclaves para la
convivencia, la reconstruccion de vinculos y la produccion de identidades en una sociedad urbanizada y
homogeneizadora, y que clasifica a los individuos en funcién de grandes categorias de edad.

En segundo lugar, a la luz de los resultados obtenidos es indudable, pues, que en la comarca de |"Horta Su
sociedad esta vertebrada por el asociacionismo cultural y festivo, convivencial y recreativo, y deportivo. Sor
asociaciones que tienen que ver esencialmente con la organizacion y gestiéon del tiempo libre. Esta es la
tendencia principal. En contraste con ella (y sélo en términos comparativos), resulta patente la debilidad
relativa del resto de modalidades organizativas, sean éstas sociosanitarias, o estén centradas en la defens:
causas civicas, medioambientales o identitarias (patrimonio cultural).

Dado que la perspectiva critica se centra en el crecimiento de las organizaciones sociosanitarias, como
contrapeso y coartada a la crisis del Estado de Bienestar, efectuaremos algunos comentarios sobre este tip
asociaciones. En la comarca, y claramente también en toda la Comunidad Valenciana, ciertamente, el sect
publico tiene una presencia insuficiente en relacion con diversas carencias y vulnerabilidades y algunas de
prestaciones son escasas y de deficiente calidad[9]. Tal vez, las insuficiencias mas clamorosas pueden ser
gue tienen que ver con la enfermedad mental, las demencias seniles y la atencion a la dependencia de las
personas mayores, aungque en ciertos barrios también se dan situaciones de carencia de recursos basicos,
fracaso escolar, etc. Pues bien, existen algunas asociaciones, inicialmente formadas por familiares y enferr
y profesionales inquietos, que tratan de prestar servicios en estos campos, pero el reducido nimero de ella
su menguada afiliacién permiten afirmar que apenas constituyen un complemento, sin duda digno de elogic
gue tapa algunos de los agujeros del Estado de Bienestar, pero que, dada su reducida implantacién, sigue
cubrir las deficiencias fundamentales. Nadie podria afirmar que constituyen (o constituiran) un sustituto
creible del Estado de Bienestar. Ponen una tirita en un cuerpo plagado de llagas.

¢,Cémo y por qué surgen? Muchas de estas entidades han sido creadas por familiares de las personas
afectadas, como redes de ayuda mutua, que logran consolidarse y formalizarse a duras penas. Con el tiem
algunas se estructuran como cooperativas de trabajo asociado que mantienen contratos relativamente esta
(o lo que es lo mismo relativamente discrecionales) con la administracién. ¢ Cual es su filosofia? Lejos de
reivindicar el retorno de la sociedad civil y postular una cultura de la subsidiariedad, defienden la
responsabilidad del Estado (“hacemos lo que deberia hacer el Estado”); consideran que las asociaciones
realizan una tarea que le compete al sector publico (“Yo quisiera que desapareciera la asociacion, que no
hiciera falta”), pero el caracter dramatico de la situacién, la urgencia de la necesidad y el sentido de la
responsabilidad moral les incita a dar una respuesta mediante la practica asociativa.

Por otra parte, son conscientes de que a la debilidad crénica del Estado de bienestar en Espafia, ha venido
sucederle en los ultimos afios una abdicacion en la provisién de servicios, una privatizaciéon de los mismos,
delegandolos en parte a organizaciones no lucrativas. En este contexto, en los grupos de autodiagnéstico
realizados durante los meses de mayo Yy junio en diversas comarcas|[10], hemos observado que se perfilan
posiciones diferentes y que sobre los grupos planea una pregunta inquietante.

Una posicion, gue muchos perciben como una amenaza grave y que les lleva a debates tensos en el seno
asociaciones, pero gue otros experimentan como una oportunidad, es la que consiste en una adaptacion a
I6gica del Estado jibarizado. Las entidades modifican sus objetivos, por ejemplo, en funcion de la orientacio
de las subvenciones y las lineas programaticas que prima la administracion. De esa forma, entran en una



cadena de institucionalizacién, profesionalizacion, y empresarizacion, que culmina generando pautas de
conformidad. En ellas se da un desplazamiento de objetivos, que algunos miembros desde dentro, y muche
personas desde fuera, consideran una perversién de la naturaleza originaria de dichas entidades.

Una posicidn claramente diferente de la anterior sostiene que la funcién de las asociaciones consiste en
detectar problemas, lanzarlos a la conciencia publica y defender derechos, con el objetivo de que esos
derechos sean reconocidos y garantizados por el Estado. Los derechos no pueden ser graciables, afirman.
tanto, la provision de prestaciones debe estar garantizada de forma universal. Son decididamente defensor
de lo publico. El Estado debe definir derechos y normalizarlos. Cosa distinta es como se gestionan. Las
asociaciones quieren participar en la deliberacién sobre los derechos y en la toma de decisiones sobre los
programas, y no sélo en la gestion.

Pero, ademas, estas tomas de posicién se producen, como se ha anticipado, en medio de un debate inquie
¢, qué aportamos nosotros, se preguntan, de especifico? En uno de los grupos de autodiagnéstico que hem
celebrado recientemente, la pregunta encontrd una respuesta salvifica. Después de que los participantes di
varias vueltas en torno a la cuestién y que coincidieran con relativa unanimidad en la responsabilidad del
Estado, una voluntaria de una organizacion dedicada a cuidar a nifios con tumores cancerosos comenté lo
siguiente:

Yo estoy de acuerdo en que la administracién publica no cubre toda la atencién que hacemos las
asociaciones, que es una atencién mas de cerca, con gente que conoce bien el tema, que esta metido porc
lo mejor han sido afectados, y conocen muy bien y de cerca la realidad, entonces eso es lo que muchas ve
se le escapa a la administracion..., también creo que aunque la administracion publica cubriera
perfectamente la atencion que damos las organizaciones, pienso que las asociaciones deberian seguir
existiendo, que las asociaciones no estan ahi solo para hacer lo que falta por cubrir de la administracion,
sino que estan ahi para cumplir un papel societario, que somos una sociedad relacional..., y creo que hay
cosas que la administraciéon no podra cubrir porque no son solo necesidades que se tiene, sino el contacto
con personas que han pasado por lo mismo, o simplemente el sentimiento de, nosotros por ejemplo con los
nifios con cancer, tenemos un programa de voluntariado de apoyo en el hospital, que es un poco dar
entretenimiento a los nifios, entonces va gente joven aunque sea un ratito a estar con ese nifio, a jugar con
ellos, a sacarle una sonrisa, eso no lo puede pagar la administracion ni lo puede pagar nadie, porque eso s
las personas que vivimos en sociedad que tenemos algo que dar y algo que aportar, no va a ser todo la
administracion, nosotros también tenemos mucho que dar, de nuestro tiempo, no de nuestro dinero, ya eso
damos con los impuestos, darnos parte de nosotros y parte de nuestro tiempo y pienso que eso es fundam
porque eso es un trabajo que hacen las asociaciones y que debe de continuar aunque lo cubra todo la
administracion (Entrevista de Grupo, Alicante).

Todos los presentes asintieron y se produjo la distension. De pronto, parecia como si se sintieran liberados
haber encontrado una verbalizacién a una pregunta ineludible y apremiante. La explicacion del auge del
asociacionismo no puede quedar reducida, pues, a una coartada del Estado de bienestar en fase de derribc
sin embargo, el desplazamiento de objetivos que experimentan algunas organizaciones es un hecho real g
resulta de la tendencia a la externalizacién de prestaciones por parte de la administracion publica.

3. La heterogeneidad en el seno del altruismo

De modo similar, también debe ser reevaluada la tesis de la aparicion de una sociedad civil articulada en to
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al Tercer Sector. Si al hablar asi, de Tercer Sector, se quiere dar a entender que existe un universo abigarr
de entidades cuya l6gica social (voluntariedad, libertad de pertenencia, altruismo y donacién) se distingue ¢
las l6gicas que operan en las relaciones adscriptivas, en las relaciones de mercado (comunidades de intere
y en las relaciones con el Estado (basadas en la coercidon formal), el concepto tiene validez. Pero una valid
limitada, sin duda, puesto que voluntariedad y libertad de pertenencia, altruismo y donacion, son logicas
concurrentes, que generan campos de accion con zonas de solapamiento, pero no son exactamente
coextensivas.

Las organizaciones que componen este universo, denominado Tercer Sector, son muy heterogéneas. Pode
asomarnos a algunos aspectos de dicha heterogeneidad centrandonos en el sector que supuestamente po
estar mas articulado, el mundo del denominado voluntariado_social[11]. Estas organizaciones difieren por s
historia y objetivos (hay entidades de afectados, de voluntarios, que nacen de un fuerte liderazgo, o que sol
propiciadas por instituciones como una parroquia o un ayuntamiento); son divergentes en funcién de factore
estructurales (orientacién a los miembros o a terceros) e ideolégicos (matriz credencial: laica y aconfesiona
cuentan con recursos muy diversos (tanto humanos como materiales) y gozan de grados muy distintos de
autonomia financiera.

Con la finalidad de explorar esta disparidad, en el grupo de investigacion hemos efectuado una encuesta a
organizaciones de lo que se conoce como campo del voluntariado, es decir, aquellas que se orientan a la
produccién de un bien colectivo y se inscriben en guias de voluntariado. Con la informacion reunida, se ha
realizado un andlisis de conglomerados y hemos obtenido 6 grupos diferentes de organizaciones que relne
las siguientes caracteristicas:

1) El primer grupo, que denominamos Entidades de Ayuda Mutua, se caracteriza por estar conformado cas
exclusivamente por organizaciones creadas por iniciativa de afectados o familiares (99%), con una presenc
muy importante de la orientacién a los miembros (71%) y una matriz credencial laica (90%). En ellas hay ur
presencia importante de organizaciones con pocos voluntarios, poco presupuesto y una financiacién public:
destacada (48%). La caracteristica fundamental de este conglomerado seria la ayuda mutua.

2) El segundo grupo se caracteriza por su matriz credencial religiosa o de inspiraciéon catélica (100% de las
organizaciones de esta agrupacion), por una presencia relevante de la iniciativa parroquial en su creacién
(69%) y por su orientacion a terceros (90%). Es notorio que se trata de un conglomerado de organizaciones
con una base religiosa importante, asi como con una vocaciéon de servicio a los demas también destacada.
ello, hemos optado por denominarlas Entidades de voluntariado de Altruismo catélico.

3) En el tercer grupo encontramos organizaciones del tipo con poco presupuesto, pocos voluntarios y much
financiacién publica (85%), una matriz credencial laica (93%), asi como una orientacion a terceros (81%).
Dada la importancia de la financiacion publica, asi como de la iniciativa de creaciéon administrativa, tan
relevante en este grupo, creemos que nos encontramaos ante una categoria de Entidades de voluntariado d
Vinculacion administrativa.

4) En la cuarta agrupacion se sitlan organizaciones caracterizadas por la iniciativa carismatica del liderazg
(79%), por una orientacion principalmente a terceros (78%). De hecho, el matiz mas significativo que
diferencia este grupo de los demas se encuentra en la iniciativa del liderazgo. Por ello, hemos optado por
denominar a este grupo Entidades de voluntariado de Liderazgo.

5) En la quinta categoria, las organizaciones destacan por su poco presupuesto y poca participacion public:
(100%), por la iniciativa de creacion de voluntarios (76%), una orientacién a terceros (82%), y una matriz
laica (93%). Dada la importancia de la iniciativa civica y de la escasa financiacion publica, seria el correlato
opuesto del grupo 3, por lo cual hemos decidido llamar a las organizaciones de este grupo Entidades de
voluntariado de Iniciativa civica.
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6) Finalmente, la sexta categoria se caracteriza por su orientacion exclusivamente a terceros (91%), su ma
credencial laica (93%), por su elevado presupuesto (89%), sea con mucha financiacion publica y pocos
voluntarios (41%), sea con muchos voluntarios y menos financiacion publica (48%). El atributo que con
mayor fuerza destaca en este grupo es la dedicacion exclusiva a terceros, que junto a la matriz laica, lo sitd
en el equivalente laico de las Entidades de voluntariado de Altruismo catélico del grupo 2, por eso lo
denominamos Entidades de voluntariado de Altruismo laico.

Grafico 2: Distribucidon de frecuencias

de los tipos de organizaciones de voluntariado
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¢, Cudl es su distribucion? En primer lugar, aparece una diferenciacion fundamental entre entidades de Ayuc
Mutua (35%), entidades altruistas (19%) y entidades mixtas (46%).

En segundo lugar, dentro de la orientacion altruista hay que distinguir entre el altruismo catdlico (10%) y el
altruismo laico (9%), que responden a culturas de la accion social muy diferentes, y que presentan, por cier
porcentajes muy similares.

En tercer lugar, dentro de las entidades mixtas, se puede diferenciar entre una iniciativa civica grupal (9%),
carismatica (15%) o de liderazgo individual, y una estrecha vinculacion institucional (organizaciones
para—administrativas) (22%).

Como puede observarse en el cuadro siguiente, en lineas generales, se da una correlacion estrecha entre |
tipos que surgen de este andlisis de conglomerados y las especializaciones relativas de las organizaciones
entidades de ayuda mutua se dan predominantemente en el campo de la Salud y de la atencion a
Discapacitados; el altruismo catdlico y el altruismo laico en el campo del Bienestar Social; el voluntariado dt
vinculacion publica en la Cooperacion al Desarrollo y la Proteccion de Bienes Culturales; la iniciativa civica
en la proteccion al Medio Ambiente y la defensa de Derechos Humanos; el liderazgo en la proteccion de
Bienes Culturales.
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TIPOLOGIA ORGANIZATIVA Especializaciones relativas
Entidades de & vuda rautua Salud v Discapacitados
vinculacion publica Cooperacidn al Desanollo v Proteccidon Bienes Culturales
liderazzo Proteccion Bienes Culturales
Voluntanado de |iniciatrva civica Proteccion Medio Ambiente v defensa Derechos Humanos
altruismo catélico Bienestar Social
altruismo laico Bienestar Social

Vemos, pues, que existe una gran disparidad derivada, entre otros factores, del tipo de objetivos que han d
atender las organizaciones, aunque no solamente de ellos. Lo que el investigador encuentra es un universc
disperso y fragmentado, en el que brillan algunas grandes organizaciones pero pululan, como en un vivero,
infinidad de pequefias, diminutas, entidades, de caracter local, orientadas a lo préximo.

Si bien, esta heterogeneidad se puede entender, en principio, como un factor de riqueza del sector, que tiel
una gran capacidad adaptativa a las distintas circunstancias, que sabe utilizar y movilizar recursos procede
de las solidaridades primarias (familia, afectados, amistad), que atiende a las demandas directas y
especializadas, también se puede considerar, con Melucci, que constituye una debilidad: la heterogeneidad
deriva en fragmentacion y atomizacion, la concrecién de objetivos en pérdida de un horizonte o proyecto
transformador a largo plazo, y refleja una incapacidad para leer en clave politica los riesgos y vulnerabilidac
que atienden (Melucci, 1983: 15-16). En la situacion del mundo asociativo confluyen distintos factores de
debilidad: la escasez de relaciones entre las entidades, la dualidad de I6gicas y de culturas (produccion de
valores—prestacion de servicios, cultura de la subsidiariedad—cultura de la vigilancia y control), y la fragilida
de las relaciones con la sociedad y con el Estado.

Las relaciones entre entidades son muy débiles. Apenas existe coordinacién vertical (dentro de un sector) ¢
transversal (entre sectores en una misma localidad o espacio). En ocasiones, no se conocen unas a otras;
otras, no se reconocen o se ignoran y se hacen la competencia (“nos vigilamos a ver cudl obtiene mas
subvenciones”).

Las organizaciones que prestan servicios a personas en situaciones de riesgo, vulnerabilidad o carencias,
apenas mantienen relacion con aquellas otras dedicadas a defender causas: sean asociaciones de vecinos
acogida de inmigrantes, de derechos humanos, etc. Son dos mundos que siguen trayectorias divergentes: |
primeras orientadas a la prestacion de servicios a personas tienden a la profesionalizacién y la
empresarizacion, se apoyan mas en el trabajo profesional que en el voluntario, necesitan la regularidad de
financiacion procedente de la administracion puablica, y en el proceso de reconocimiento institucional tiende
a eludir la manifestacion de la critica; las segundas, orientadas a la denuncia y la transformacion, se apoyal
el trabajo civico voluntario, con escasa profesionalizacién y reducidos presupuestos, tienden al control de I
actuaciones tanto de la administracion como de las empresas.

Finalmente, hay que sefialar la debilidad evidente derivada de su fragil implantacion social, como se muesti
en las dificultades que encuentran para a) obtener recursos humanos (afiliados y voluntarios), y b) para
conseguir recursos financieros de donantes o cooperadores, que les permitirian gozar de mayor autonomia
respecto al Estado. Resulta muy ilustrativa al respecto una comparacion entre el prolifico asociacionismo
festivo (que tiene una capacidad extraordinaria para generar los fondos necesarios para su sostenimiento)
asociacionismo del sector de los servicios sociales y de la salud (que apenas obtiene fondos directos, medi
socios, cooperantes y donantes, de la sociedad civil).

Esta debilidad de las relaciones con el entorno en que se encuentran implantadas las entidades muestra la
pervivencia de una cultura de la apatia, el desinterés y el paternalismo estatalista[12], es decir, de una esce
disposicién a participar en la produccién de bienes colectivos y comunes. Uno de los participantes en uno d
los grupos de diagnéstico se referia a esta pauta en los siguientes términos:
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En cierto sentido las ONG si que vienen a paliar algunas deficiencias de la administracion... pero yo lo veo
también de otra manera, lo veo desde una falta de participacion del ciudadano, una dejacién digamos de la
responsabilidad individual en la sociedad en general, es decir, estamos acostumbrados a pagar por todo,
para nuestros impuestos tenemos un gestor que nos hace las cosas, la escalera de casa, las puertas de la
comunidad, a quien nos ensefia a nuestros hijos, en fin, hay que pagar por todas las cosas y eso es lo que
lleva a pensar que la solucion la tiene la administracion y nosotros no, yo te doy en parte la razén
evidentemente, pero yo creo que no solamente las asociaciones vienen a paliar deficiencias de la
administracién, sino que, ademas, son un vivero de soluciones sociales, es decir, donde se cuece el cambi
social, creo firmemente en ello pero no hay que confundir con lo otro” (Entrevista de grupo, Alicante).

En todo caso, lo que sostiene este informante y corroboran muchos otros en las distintas sesiones de grupc
gue, para seguir con la metéafora, el vivero no encuentra por ahora un terreno muy fértil en ese supuesto hu
gue deberia ser la sociedad civil.

4. Apatia politica y participacién civica

Todas las asociaciones, lo quieran o no, se encuentran insertas en la dimensién politica de la vida social y -
accion tiene consecuencias politicas, con independencia de que sean conscientes de ellas o no. Pero sélo
algunas entidades tienen un proyecto politico explicito, es decir, definen sus objetivos y reclaman un
reconocimiento publico y legitimidad para su accién con el propésito de mejorar o transformar el mundo. En
ese sentido, también puede decirse que todas las asociaciones estan compuestas por ciudadanos, pero s6
algunas hay un discurso y una practica de la ciudadania civica. En consecuencia, la tesis de que las
asociaciones reflejan las expectativas de participacion civica o de que en la proliferacion actual se pone en
juego un modelo de ciudadania participativa, debe ser revisada o matizada. Las asociaciones, per se, no sc
escuelas de democracia, espacios de transformacién del individuo en ciudadano, o de definicién de las
carencias, riesgos y vulnerabilidades en términos sociales y politicos.

Hay dos autoras, que basandose en investigaciones de dos paises diferentes, como son Francia y EEUU,
cuestionan precisamente la tesis de que en el asociacionismo florezca una nueva era de la participacion. N
Eliasoph, que efectué trabajo de campo durante dos afios y medio entre voluntarios californianos, miembro.
de asociaciones recreativas y activistas medioambientales, afirma: “la gente que yo entreviste deseaba cre:
un sentido de comunidad, pero no deseaba hablar de politica” (1998: 230). En todo caso, hablaban mas de
politica en el ambito privado (entre bambalinas) que en el espacio asociativo publico (en el proscenio). Por
ello, su estudio se centra en investigar como se construye en la vida cotidiana la apatia politica.

Por su parte, Madeleine Barthélemy sostiene que en el talante y orientacion del movimiento asociativo de I
Gltimas décadas mas que una ciudadania asociativa renovadora de la participacién democratica, lo que
subyace es una retirada de la politica. Esta se haria patente en distintos aspectos: a) en la tendencia a sus
los referentes de largo plazo, de la transformacién social y del proyecto de formacién del ciudadano por la
proximidad de la accién concreta, la inmediatez (lo local) y el riesgo; es decir, en la prioridad de lo
pragmatico frente a lo ideol6gico; b) en el ascenso del voluntariado (“obrar para los otros”), que nace de un;
definicibn moral, a costa de la militancia (“hacer juntos”), que nace de una definicion politica; c) en el
incremento del interés por la gestion técnica de la vida asociativa, por la l6gica empresarial y las técnicas d
comunicacion, mas que por el analisis de las causas de los fenbmenos sociales; d) en el retroceso de la
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dimensién conflictiva. La busqueda de la concertacién favorece una ldgica consensual y el voluntariado
paramunicipal mas que el activismo y la movilizacion; e) en la territorializacion de las politicas sociales; en ¢
clima ideol6gico general de despolitizacién y en la sujecion a las subvenciones (2000: 247).

Por otra parte, para que se pueda hablar de una ciudadania asociativa es preciso que se den dos condicior
una interpenetracion del Estado y de la sociedad en la que las asociaciones no aparezcan como exteriores
frente a la sociedad politica; y b) un reconocimiento por parte de las asociaciones de su responsabilidad en
definicion de los valores de la esfera publica y en las carencias de las reglas democraticas. La vida real inte
de las asociaciones esta lejos de mostrar que en ellas haya una alternativa de democracia participativa frer
los lastres supuestos de la democracia representativa: el déficit de democracia interna en las asociaciones
real; se da una débil renovacion de los cargos, una notabilizacién de los responsables, una rutinizacion de |
practicas democraticas, y un incremento de la distancia entre elite y base.

¢,Qué hemos encontrado nosotros en el trabajo de campo?. Una situacién heterogénea, sin duda. De un lac
hay asociaciones que tienen un discurso politico explicito, que cuentan con lo que podriamos denominar, d
acuerdo con Barthélemy, un proyecto politico fundacional, que se presentan a la sociedad con el propésito

cambiar e incidir en el orden social, bien sea con un enfoque alternativo o reformador; que tratan de conect
la accién local con sus contextos mas amplios y que buscan las causas sin por ello eludir la procura de los

remedios inmediatos.

En el campo del medio ambiente, de la defensa civica, entre los grupos de inmigrantes o en muchas de las
asociaciones culturales, se produce una definicién de la identidad de la asociacion y de sus practicas en
términos explicitos de ciudadania activa, con una distincion explicita entre toma de posiciones partidistas (c
rechazan) y movilizacion a favor de valores alternativos (que propugnan)[13].

De otro lado, hay asociaciones de orientacion pragmatica, centradas en la produccién y prestacion de servi
para personas con graves carencias, que eluden la decantacién politica y la critica fundamentalmente por
razones tacticas (necesidad de conformarse al poder de turno para captar o mantener subvenciones, evitar
represalias o poner en peligro la financiacion de los programas).

En tercer lugar, se encuentran aquellas asociaciones que son netamente apoliticas. Entre ellas, es posible
diferenciar al menos dos grandes tipos. Unas de ellas, son apoliticas porque otorgan primacia a una definic
moral de las carencias y riegos. La adiccion al alcohol o a las drogas, el fracaso escolar, la dependencia, et
no tienen una explicaciéon social y politica sino estrictamente personal e individual y deben ser reparadas
desde una opcién estrictamente moral. La orientacion hacia lo préximo, hacia la urgencia y hacia lo realizakt
suponen una evaporacion de la dimension politica.

“Aqui ni se habla de religion ni de politica... Aqui el Gnico propdsito que hay es que se cure la gente... Lo
demas, cada uno puede tener su ideologia o lo que sea, pero aqui cuando se entra... ya se sabe, aqui som
apoliticos totalmente, una vez dentro... y de ningun tipo de religién... aqui hay musulmanes, hay catélicos”.

Pero también son militantemente apoliticas todas aquellas organizaciones en las que el objetivo central es |
construccion de una experiencia de comunidad de practica, bien sea mediante la fiesta, el deporte, la
realizacién de una aficiéon cultural o la simple convivencia. En éstas, el discurso apolitico se construye,
seguramente por razones estratégicas, para proteger la armonia comunitaria: hablar de politica y de religio
toma como una intromision disruptiva del clima amistoso y comunitario que debe presidir las actividades de
la entidad. Las reglas de la etiqueta civica prohiben la conversacion sobre dichos temas y mucho méas aun
se plasmen en algun tipo de practica o decisién[14].
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La mayoria de las asociaciones de sociabilidad (deportivas, recreativas, convivenciales, festivas) converget
un planteamiento similar: la politica y la religion no son asuntos que puedan ocupar la conversacion abierta
menos aln el debate publico en la junta de socios. Lo que importa en ellas es la evitacién de todos los factc
disruptivos del clima arménico que hace funcionar la sociabilidad. Y lo que muchas personas esperan de la
asociacion no es otra cosa que la recomposicion de un vinculo social, un espacio para la comunicacién ent
iguales, donde un clima amable facilite la evasion frente a preocupaciones, ansiedades y premuras, propicif
supresion de etiquetas y rangos y cada cual cuente como un ser humano.

“Mira, yo pienso que es una forma de... Ahora, la vida esta mucho mas avanzada, pero cuando yo era
pequefa un sabado tener una fiesta en la falla era tener una manera de salir. Entonces, yo pienso que hoy
dia un nifio sale del colegio a las cinco de la tarde, merienda y a las seis esta en inglés, a las siete esta en
otra cosa, a las ocho esta en su casa, hace los deberes, cena y se acuesta... ni se comunica con sus padre
se comunica con otros nifios ni hace nada. Cuando llegan a la falla yo me doy cuenta de que los nifios
disfrutan con lo que hacen... y se limitan mas a hablar que a jugar con lo que les preparamos, entonces, yo
me doy cuenta de que la falla es una manera de ayudar a los nifios a abrirse porque les hacemos participat
unos con otros... y somos muchos mayores los que estamos interesados en los nifios. Luego, en el sector
personas mayores, llegas de trabajar... yo salgo de trabajar a las nueve de la noche, llego a mi casa, me
ducho, ceno y me acuesto... si yo no tuviera la falla yo no veria la calle, no me relacionaria con nadie... Tod
asociacion, toda falla es una manera de crear amistad, de tener una distraccion distinta" (Comision Fallera,
Comarca de I'Horta Sud).

Toda asociacion es una manera de crear amistad, de tener una distraccion distinta. La sociabilidad, la amis
hoy como hace dos siglos, es una dimensién basica de toda asociacién voluntaria. Y también la distraccion
basada en un clima de confianza y un sentido de comunidad. Las asociaciones, en general, en una sociedze
crecientemente individualizada, generan espacios para la reinvencion de una experiencia de comunidad, pe
la conversacion excepcional y la confianza entre amigos. En esos espacios, tienen razén Eliasoph y
Barthélemy, suele haber poca cancha para la tertulia, el didlogo y el debate politicos, para establecer un
vinculo entre lo que sucede en el local asociativo y su entorno o en la sociedad mas amplia. Y las asociacic
pueden convertirse en guetos, como decia uno de nuestros informantes. No se puede, por tanto, caer en ur
mitificacion del caracter democratico del asociacionismo per se o de la ciudadania asociativa como una
alternativa al desencanto politico.

Pero, ¢es eso todo?¢ evasion?¢ distraccion?¢ reinvencion de un sentido de comunidad?. En el ambito de la
sociabilidad detectamos al menos dos pautas que permiten registrar la existencia de experiencias que
trascienden la autofinalizacion de la sociabilidad: una ciudadania vigilante, aunque limitada, y una
transformacion de las preferencias.

Con el concepto de ciudadania vigilante y limitada nos referimos al hecho de que la consolidacion de la vid:
asociativa hace que las organizaciones y sus miembros desarrollen un sentido del control de la actuacion d
administracion en todo lo que les concierne. Puede hablarse también de una ciudadania corporativa, puest
gue se trata de influir y mantener un espacio de influencia mediante la organizacién y la legitimidad que
procede de ella. En medio de la apatia, constituye una forma de afirmacién ciudadana, aunque limitada en
alcance y discutible desde una perspectiva de legitimidad basada en la democracia representativa.

Por otra parte, también hay que afirmar, frente a Eliasoph, que la experiencia asociativa no es s6lo una
experiencia discursiva o conversacional y que el hecho de que las reglas de etiqueta civica imperantes en L
asociacion prohiban el debate politico, fomentando, por tanto, la apatia, no implica que su accién carezca d
consecuencias transformadoras. Pondré un ejemplo, extraido de las asociaciones de amas de casa, muy
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florecientes, implantadas en casi todo el territorio valenciano y con una amplia afiliacién. Sin duda, aunque
definen como apoliticas tienen una decantacion o una afinidad electiva mas bien conservadora, pero su acc
de forma imprevista, esta transformando las relaciones de género en el plano doméstico y modifica tanto la
autoestima como el estatus de las mujeres.

"Hay personas que no salian de casa para nada y aqui han encontrado un aliciente, han descubierto que
bueno... que, por ejemplo, pensaban que la pintura era para grandes pintores y han descubierto que cualqL
persona esta capacitada para hacer muchas cosas, te hablo de pintura o de las laminas o de estafio... de n
historias que se hace... Entonces, la labor social que se hace es muy importante, muy importante a nivel de
amas de casa, €s como una terapia... ellas vienen, se distraen, se cuentan sus romances, estan dos o tres
horitas... luego hacemos una excursién, una charla, se hacen viajes culturales... se hacen un montén de co
se pasa el tiempo... pues eso, cosas que no hemos salido y no hemos visto porque somos incapaces de irr
solas a ver un museo y, sin embargo, vas en grupo y descubres cosas que, madre mia, que no lo hubiéram
hecho solas" (Asociacion de amas de casa, Comarca de |"Horta Sud)[15].

También estas asociaciones, como las comisiones falleras, proporcionan un espacio para la distraccion, pa
evasion, para la superacion de problemas, y reinventan un sentido provisorio de comunidad. Pero hay algo
mas: En la asociacion estas mujeres descubren: a) que pueden pintar (democratizacion de la cultura); b) y |
experiencia del mundo fundada en la sororidad: “descubres, madre mia, cosas que no lo hubiéramos hechc
solas”. La asociacion capacita para asumir riesgos en el ambito publico y actiia como espacio de
transformacion de las preferencias individuales. Puede tener por si misma, en funcién de su estructura, unga
capacidad transformadora. Si partimos de la distincién entre ambito publico, &mbito doméstico y ambito
privado, es obvio, que estas mujeres tenian ambito doméstico (Murillo, ), y que ahora comienzan a descubr
gracias a y mediante la asociacion, tanto el ambito pablico como la construccién de su privacidad y al hacel
reconfiguran también las experiencias de los miembros de su hogar, muy especialmente las de sus maridos
obvio que debemas explorar con mas atencion y detalle lo que sucede en estos espacios de sociabilidad,
aparentemente autofinalizada.

5. La renovacion de lo social

En conclusion, las interpretaciones referidas al principio y evaluadas a lo largo de este texto constituyen
buenas guias para ordenar los datos que proporciona una realidad compleja, pero que son claramente
insuficientes: No s6lo encontramos una sustitucién del Estado de bienestar, sino también una redefiniciéon d
las necesidades sociales y de las formas de satisfaccion de las mismas mediante politicas mas abiertas,
participativas y descentralizadas. Movimientos sociales, entidades, lideres del mundo del voluntariado,
demandan que también cuente su voz, proponen la institucionalizacion y tutela de derechos, la promocion c
la ciudadania activa. Como afirma Alonso, “se viene constituyendo con ello un espacio social, en el que se
insertan una extensa y tupida red de asociaciones voluntarias que representa en Ultima instancia la defensze
real, social y civica de unos derechos de ciudadania consagrados por el hoy muy atacado Estado del biene
keynesiano, asi como la transformacion y desarrollo mismo de estos derechos en un contexto multicultural |
segmentado” (Alonso, 2001: 131)[16].

Pero no todo es ciudadania activa y participativa, ni mucho menos. Las asociaciones pueden ser muros, gu
y refugios frente a la dimensién socio—politica de la existencia, que en unos casos, reducen lo social a lo
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moral personal (el alcoholismo), y en otros, rechazan la posibilidad del discurso politico.

Existe una creciente visibilidad del mundo asociativo y dentro del mismo se producen tendencias hacia forn
de articulacién, pero sigue predominando la heterogeneidad, la fragmentacion y la débil implantacién social
Su capacidad para vertebrar la denominada sociedad civil es discutible, pese a su proliferacion... Y, sin
embargo, podemos convenir con Tocqueville (Il, 1984: 98) que “los sentimientos y las ideas no se renuevar
el corazdn no se engrandece, ni el espiritu humano se desarrolla, sino (es) por la accién reciproca de unos
seres humanos con otros”. Sin embargo, Tocqueville afiadia una coda que, a la luz de los datos expuestos,
resulta mas discutible: “Esto sélo las asociaciones pueden lograrlo”.
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[1] Se discute sobre si se trata de una mera cuestién de visibilidad o de novedad histdrica (Ruiz de
Olabuénaga, 2002: 268-269): “Tal vez lo nuevo en este fenémeno no sean tanto su realidad y su dimensiol
sociales, cuanto su ‘estructuracion’ y su ‘institucionalizacién formalizada'— Asistimos a un fenémeno antiguc
reestructurado de forma diferente”. Rasgos de esta reestructuracion: secularizacion, mutacion de la cultura
moral que subyace, de la caridad y la asistencia a la solidaridad y la inclusion; individualizacién o
reforzamiento de derechos individuales.

[2] Como afirma Béjar, la nueva filantropia seria “la prueba de una participacién que renace” (2001: 20).
“Considero al voluntariado como la expresién de una nueva virtud en la comunidad asociativa de una
republica moderna” (Béjar, 2000: 215).

[3] Luis Enrique Alonso afirma: “hay que reconocer que tanto a nivel nacional como internacional, el discurs
voluntarista ha servido mas de coartada para el desmantelamiento del Estado de bienestar que de alternati
auténtica a los problemas de bienestar y cooperaciéon a todos los niveles. El empleo generado en este sect
voluntario s6lo sera consistente y real si pasa por un principio universalista de institucionalizacion,
reconocimiento y consideracion que vaya mas alla de las acciones particulares de grupos aislados” (2000:
148-149).

[4] “Los resultados dados a conocer recientemente sugieren, por el contrario, que el caso espafiol, tanto en
términos de nimero de entidades no lucrativas como de volumen de empleo generad y de volumen econén
gestionado, es muy similar, en términos relativos, al de Francia, Italia, Alemania o Austria” (Ruiz de
Olabuénaga, 2002: 277).

[5] Véase Arifio, A. Castelld, R., Llopis, R., La ciudadania solidaria (2001,Valencia, Bancaixa) donde
aparecen referencias a los diversos estudios realizados hasta ese momento bajo el patrocinio de la Fundac
Bancaja. A ellos habria que afiadir, la investigacion sobre el asociacionismo de la comarca de |'Horta Sud,
verd la luz préximamente y la investigacion en curso titulada El porvenir del altruismo, que explora las
expectativas y perspectivas de futuro de las organizaciones de voluntariado de la Comunidad Valenciana
(Fundacion para la Solidaridad y el Voluntariado de la Comunidad Valenciana).

[6] El trabajo de campo ha sido realizado por Maria Albert Rodrigo, Elena Gadea y M2 José Gomez.
Préximamente se publicara una sintesis de los principales resultados del estudio, financiado por la Fundaci
Caixa de Torrent.

[7] Unicamente quedaron excluidas de nuestro centro de interés los partidos politicos, sindicatos y
organizaciones corporativas (de empresarios, comerciantes o profesionales).

[8] El vaciado de los datos del Registro de Asociaciones de la provincia de Valencia ha sido realizado por
Pedro Garcia Pilan.

[9] Al respecto pueden consultarse los datos de la macroencuesta realizada por el INE, la ONCE y el
IMSERSO sobre discapacidades y dependencia en Espafia. Especificamente, para la Comunidad Valencia
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ver ARINO, A. (dir.) La rosa de las solidaridades. Necesidades sociales y voluntariado en la Comunidad
Valenciana, Bancaixa, 1999.

[10] Durante la pasada primavera (2002) hemos realizado diversas entrevistas en grupo para el estudio sok
El porvenir del altruismo, citado en nota 5. Con ellas, se pretende recoger informacion sobre las expectative
y demandas de las organizaciones de voluntariado con el fin de que la Fundacién de la Solidaridad y el
Voluntariado de la Comunidad Valenciana pueda elaborar un plan estratégico para los préximos afos.

[11] Para una descripcion detallada del procedimiento y de los resultados, véase Arifio, A. Castelld, R.,
Llopis, R., 2001, La ciudadania solidaria, Valencia, Bancaixa.

[12] Subirats (1999) encuentra aqui uno de los principales factores de debilidad de la sociedad civil espafio
Refiriéndose a la anomalia espafiola, comenta: “el pais en general no tiene una concepcion de lo publico c«
un ambito de responsabilidad colectiva, ni tampoco dispone de una presencia fuerte, estructurada y
responsable de lo que se ha venido denominando sociedad civil” (2002: 284).

[13] Un representante de una asociacion cultural afirma al respecto: “Bueno, estem constituits com a
associacié cultural, perd sense pretencio de ser neutrals, apolitics, ni res d'aixd. Tenim clar en quina opcié
politica estem. No es que sigam tots del mateix partit politic, o siga, no partidisme, pero si una opcié social
gue actualment se considera com a politica, bueno, pues estem tots un poc en el tema antimilitarista. De fe
dels grups que el va formar va ser el col.lectiu Milikaka. Després estem per temes ecologistes, per temes
socials, de... Des de I'ajuda als pobles saharauis, sobre el barri de La Coma...estem per un tema nacionalis
una concepcié de les cultures” (Comarca de |"Horta Sud).

En una linea similar, un dirigente de un centro de estudios comarcal afirmaba: “La majoria de centres
d’estudis, no tots, perd la majoria, naixen com a reaccié davant d'un procés de degradacio patrimonial. Nai
perqué hi ha un grup de gent que esta preocupada perqué el patrimoni tant material, com cultural com natu
estan sofrint un procés de degradacio que esta avangant a passos agegantats. Aleshores es tracta de coml
ixe procés mitjangant el que pot aportar un centre, digam el combat intel.lectual del procés de degradacio. E
tracta de dignificar el patrimoni mitjancant el seu estudi i la seua divulgacio, es a dir concienciar als habitant
de la comarca de lo valu6s que és el patrimoni. | aixo seria d’'una banda, de I'altra actuar com a un grup de
presié davant dels poders publics de manera que aix0 puga també aturar un poc la degradacié patrimonial i
I'altra ja la investigaci6 tal com els conceptes de I'll.lustracié, no?, el saber pel gust de saber. Resumir els
objetius seria, contestar, a la manera que pot un intel.lectual, la degradacié del patrimoni; concienciar a la
poblaci6 de la comarca, primer de que viu en una comarca, que té unes peculiaritats diferents d’altres
comargues i després de I'important patrimoni que s’esta deixant a pedre si no s'actua d’'inmediat” (Comarca
de I'Horta Sud).

[14] En todo caso, se recuerdan como episodios dramaticos agquellos momentos en que la politica interfirié
la vida de las asociaciones. Por ejemplo, en las deportivas, recreativas y festivas, hemos podido escuchar
afirmaciones como las siguientes: “aqui, la ideologia es la pelota y la raqueta”; “no, a¢o esta obert a tots els
gue vulguem jugar al basquet”; "a mi la politica no m'agrada”; y mucho menos la decantacién partidista:
“gquan u té tendéncies té que anar a les tendéncies, al centre vens a escalar o a fer espeleologia”; “no aci d
politica res, aci som boueros i els bous no saben res de politica ni de res”; "tenim totes les tendéncies pero
manifestacions politiques, religioses, no, d'aixo res".

[15] “Nosotras somos 728 mujeres, el primer ayuntamiento de la provincia que ha tenido una psicéloga y ur
abogada para el tema de mujeres ha sido el de..., por iniciativa nuestra; qué sucede, la psicéloga no da abe
la mujer que va dar ahi a su consulta, nosotros desde nuestra asociacion, si que estamos haciendo un serv
le estamos ahorrando muchisimo dinero a la administracion, a la seguridad social, porque muchas mujeres
tienen unas depresiones terribles, con intento de suicidio, han ido ahi y se les ha pasado, con una serie de
terapias, nosotros no tenemos psicélogas ni personas que les puedan echar en ello una mano, pero si con
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nuestra ayuda, con el estar simplemente con nosotros y una serie de cosas si que se les ha podido ayudar,
muchas mujeres que van ahi no van a la Seguridad Social a que les trate un psic6logo o que les mande un;
medicina, porque la ayuda la han tenido y la tienen en nuestra asociacion, y eso si que hace que se le ahor
bastante dinero a la seguridad social y a la administracion” (representante de asociacién de amas de casa,

Alicante) .

[16] Ver también Ascoli y Pavolini, 2000: 855-856
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